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AKDENIZ BELEDIYELER BIRLiGi BASKANLIGINA
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AKDENiz BELEDIYELER BIRLiGi MECLISININ 31/10/2024 TARIHLI OLAGAN MECLIS
TOPLANTISI MUZAKERE TUTANAGI

DONEM - 11

TOPLANTI :2024/2

BIRLESIM :2

SAAT : 14.30

YER : CLUB HOTEL SERA ROYAL HALL TOPLANTI SALONU / ANTALYA
KARAR : 15

KONU : AGILIS

Akdeniz Belediyeler Birligi Meclisi 28.10.2024 tarihinde saat 10.30'da olagan
toplantiya cagriimis, ekseriyet saglanamadigindan toplanti, 31.10.2024 tarihinde saat
14.30'da Club Hotel Sera Royal Hall Toplanti Salonu Antalya’da yapilmak (zere ertelenmistir.

Bugln saat 14.30'da ikinci kez ve ekseriyet aranmaksizin toplanan Birlik Meclisi,
karar yeter sayisi mevcut bulundugundan, Antalya Bliytiksehir Belediye Bagkani ve Birlik
Baskani Muhittin BOCEK yénetiminde agildi.

Divan Kurulu Uyeleri Saniye CARAN Korkuteli Belediye Baskani, Hilya GUMUS Bucak
Belediye Bagkani kurulda yerlerini aldiktan ve Baskanlik divani olugtuktan sonra,

Bagkan toplantinin giindemini okuttu ve gindemin miizakeresine gecildi.

MECLiSBA$KANI MECLIS DIVAN KURULU UYELERI
e

hittin BOCE
Antalya Blytikgehir Belediye Bagkani
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AKDENiZ BELEDIYELER BIRLIGi MECLISININ 31/10/2024 TARIHLI OLAGAN MECLIS
TOPLANTISI MUZAKERE TUTANAGI

DONEM  : 11
TOPLANTI : 2024/2
BIRLESIM :2

SAAT : 14.30

YER : CLUB HOTEL SERA ROYAL HALL TOPLANTI SALONU / ANTALYA
KARAR 116

KONU : BIRLIGIN 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANININ GORUSULMESI

Meclis Bagkani giindem geregince, 2025-2029 yillari Stratejik Planini mizakere
edilecegini ifade ederek, 2025-2029 Yillari Stratejik Planinin okunmasini istedi.

Misyon

Stratejik vizyona sahip, hukukun UstiinlUglinG gozeten, esitlikei, demokratik ve katilimer yénetim kiltiiriine sahip, saydam,
hesap ve cevap verebilen yerel yonetimler 6rgiitli olmak igin calismaktir.

Vizyon

Kuresel yasam kdltiirlerini sentezleyen, insan odakli yaklasimla, gelecegin tercih edilen kent tasariminda etkin rol almak.
ILKELERIMizZ

- GUVENILIR, TARAFSIZ, BIRLESTIRICI, ONALICI(PROAKTIF), GIRISiMCi, YENILIKCI
ACIK, KATILIMCI, INSAN ODAKLI, KOLAYLASTIRICI

I. AKDENIZ BELEDIYELER BIiRLIG]

1978 yilinda Antalya-Isparta ve Burdur Belediyelerinin ortakliginda kurulan Akdeniz Belediveler Birligi, 2005 yilinda
Yiriirltige giren Mahalli idare Birlikleri Yasasinz gére yeniden yapilanmistir. Bu cercevede, tiim ydnetim organlari,
organizasyon yapisi, yeni yasaya gore olusturularak, kurumsal yapisi tamamlanmistir.
Bu organizasyon yapisi icinde gérevierini siirdiiren Birligimiz, &zellikle son yillarda, bolge belediyeciliginin gelisimine
yonelik calismalan, Gyelerinin ihtiyaclarinin karsilanmasina yénelik gerceklestirilen proje ve programlari ile alaninda etkin
bir kurum haline gelmistir. Kurumsal kapasitesini her gecen giin artirma cabasini stirdiirmektedir,

Uyesi olan belediyelerin, merkezi idare ile aralarindaki hizmet ve kaynak béliisimi, mevzuat diizenlermnesi konularinda hak
ve cikarlarinin korunmasi ve savunulmasi, Belediyeler arasi koordinasyon saglanmasi, bilgi ve deneyimlerin birbirine
aktarilmasina aracilik edilmesi, Uye belediyelerin ulusal ve uluslararas platformlarda temsil edilmesi, belediye
hizmetlerinin ve beldelerin tanitimina énciiliik ve ortaklik edilmesi, birden fazla belediyenin olusturacag projeler ile bolge
ve havza bazinda gelistirecekleri projelerin hazirlanmasina ve hayata gecirilmesinde aktif rol almasi, belediyelerde insan
kaynaklarinin egitim ve gelistirilmesine yonelik programlar diizenlenmesi, iilkemizin AB uyeligi strecine belediyelerimizin
uyumu kapsaminda ortak calismalar yiritilmesini amaglamaktadir. Tiirkiye'de belediye mevzuatinin, tanidigi hak ve
yetkiler cercevesinde yerel nitelikli hizmetler tiretiimesi konularinda faaliyetlerine devam etmektedir.

Akdeniz Belediyeler Birligi, tiiziglinde tanimlandigi sekli itibari ile gérevierinin kapsam ve niteliginin artmas, Stratejik
Planlamanin getirmis oldugu firsat ve sorumluluklan, kurumsal diizeyde belirlenecek olan stratejik nitelikte amac ve
hedeflere odaklanilabilmek acisindan énemli bulunmaktadir. Birlik,bu anlayis icerisinde 2025-2029 dénemini kapsayan ilk
Stratejik Planini hazirlamis bulunmaktadir. Stratejik Plan, Uye belediyelerimizin misyon ve vizyonlari cercevesinde stratejik
amag ve hedeflerini karsilamaya yénelik bir yaklasimla hazirlanmistir.

l. STRATEJIK PLANLAMA SURECI VE KATILIM

Akdeniz Belediyeler Birligi 2025-2029 d&nemi Stratejik Plani, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ve bu
kanun cercevesinde hazirlanan dizenlemeler dogrultusunda hazirlanmustir.

Paydas Yontem

Secilmis Yerel Yonetimler Anket
Yerel Yonetimlerde Calisanlar ve Yéneticiler Anket
AKBB Calisanlari ve Yéneticileri Anket

Imfz arasinda yapilan anketler ver aimaktadir. Tiim calismalar,
lifle ve isbirligi icerjsinde gergeklestirilmistir.

Birligin ve birimlerin ihtiyaclarina cevap verecek sekil

Stratejik Plan hazirlik calismalarinda éncelikle yararia
&



ill. DURUM ANALIZI

Stratejik Plan ddnemi amag ve hedeflerinin olusturulmasi, fazliyet/stratejilerin belirlenmesi icin kurumun bulundugu
durum, tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri, kurum ici analizler yapiimis ve mevcut durumu
degerlendiriimistir.

lI.1.KURUMUN TARIHI

Akdeniz Belediyeler Birligi Yerel Yénetim Bakanliginin 24.08.1978 tarih ve 523.78.542.226/19640 sayili karan ile Bdlge
birligi olarak kurulmustur.

Birligimiz 11 Haziran 2005 tarih ve 25842 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanarak yUrlrltige giren 5355 sayili Mahalli idare
Birlikleri Kanunu’nun 20’nci maddesine gore belediyeleri temsil etmek (zere bélge dizeyinde kurulan ve bélge
belediyelerinin géniillii iiye oldugu, kamu tiizel kisiligine haiz yerel yonetimler birligi haline gelmistir.

Yerel Yonetim KiltUriinin gelistirilmesi kapsaminda; belediyelere rehberlik etmek, hak ve menfaatlerini korumak,
belediyeleri ilgilendiren mevzuat hazirliklarinda gorls bildirmek, belediyelerin egitim faaliyetlerini yiritmek, kurumsal
gelismelerine yardimel olmak, belediyeler arasi isbirligi ile bilgi ve deneyim paylasimin tesvik etmek.

1l1.2.KURUMSAL YAPI: GOREV, YETKI, SORUMLULUKLARI iLE HiZIMETLER]

a) Uyelerinin hak ve ¢ikarlarini koruyueu calisma yapar, yerel yénetimlerin giiglenmesi icin calisir,

b) Belediyelerin ve yerel yénetimlerin calisma alanlarinda ortak egitim ve arastirma yapar, egitim ve arastirma
merkezi, yerel yénetim akademisi kurabilir,

c) Yerel ydnetim ve sehir yénetimi konusunda diinyadaki gelismeleri izler, bu konularda toplanti, konferans,

seminer, panel, teknik ve mesleki inceleme gibi etkinlikler diizenler; degisim programi, arastirma-gelistirme,
rekabetci kiyaslama gibi ¢alismalar yapar,

d) Yerel Yonetimler alaninda calisan ve &neriler gelistiren yiiksek lisans, doktora tezleri ile arastirma projelerini
destekler, bu alanda bilim insani, uzman ve uygulamacilara arastirma yaptinir, raporlar hazirlatir ve yayinlar
yapar.

e) Uyelerinin kurumsal kapasitelerini gelistirici calisma yapar, lyelerine teknik, hukuksal, finansal ve yonetsel
danismanlik hizmeti verir,

f) Belediyeleri ilgilendiren hukuki ve idari diizenlemeler konusunda goris olusturur,

g) Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimi saglar, bu amagla 6rnek iyi uygulamalar destekler ve lvyeleri
arasinda yayginlastirir; basim ve yayin faaliyetlerinde bulunur,

h) Akdeniz ile ilgili arastirma ve etiit calismalari yapar. Bu tiir calismalara destek verir ve tavsiyelerde bulunur,

i) Cevrenin korunmasi, atiklarin yonetimi, iklim deZisikligi politikalan ve enerjinin verimli kullaniimasi
konularinda, ortak planlama ve projelendirme calismalan ylritir, arastirmalar yapar,

i) Cevre kirliligi ve doga tahribatiyla miicadele konusunda calismalar yapar, merkezi ve yerel ybnetim ile diger
kuruluslarca yiritilen caligmalara katilir,

k) Tarihi dokunun ve kiiltiirel cevrenin korunmasi ile ilgili gerekli calismalar yiiriitir ve ylritllen calismalara
katilir,

I} Dogal afetlere karsi belediyelerce yiriitiilmesi gereken faaliyetlere iligkin egitim ve bilgilendirme calismalari
yapar, belediyeler arasinda isbirligini gelistirecek calismalani yiiritir,

m) Birligin faaliyet alaninda ve siirddriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
gelismeye katkida bulunur.

n) Birden fazla Uye belediyeyi ilgilendiren, mal ve hizmet alimlar ile yapim islerini, ilgili belediyelerin yetki
vermesi halinde, yerine getirir,

o) Ulusal ve uluslararasi yerel ydnetim kuruluslari, yerel vydnetimler ile ilgili kuruluslar, kamu kurumu

niteli§indeki meslek kuruluslar, sivil toplum kuruluglar ve tniversiteler ile ortak calisma ve isbirligi yapar, ilgili
bakanliklarin izni ile bu tiir kuruluslara katilir, Gye olur,

p) Uyeleri ile diger sehir ve belediyeler arasinda kardes sehir iliskilerini gelistirerek, baris ve kardesligin
gelismesine katkida bulunur,

q) Avrupa Birligi ile Uyelik muzakereleri cercevesinde, yerel yénetimlerle ilgili calismalara katilir,

r) Surddrilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda tyelerinin yurtici ve yurtdisi yatirim firsatlarindan yararlanmasi
icin gerekli calismalari yapar,

s) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas dizeyde katilima agik kiiltirel, sportif, egitsel ve bilimsel organizasyon
ve Uye Belediyelerin iyi uygulama projeleri icin yarismalar diizenler ve/veya dizenlenenlere katilir.

t) llgili yurtici ve yurtdisi merciler nezdinde tyelerini temsil eder,

Organizasyon Yapis
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AKBB Meclisi:

Birlik meclisi birligin karar organidir ve birlik lyesi belediye meclislerinin kendi iiyeleri veya belediye meclis iiyeligine
secilmeye haiz kisiler arasindan, tye belediye meclislerinin tiye sayisi 12’ye kadar olan (12 dahil) kismu igin 1 asil, 12 Gyenin
Uzerindeki her 10 Gye igin 1 asil, 5 tiyeye kadar olan (kesirler dikkate alinmaz) gizli oyla secilecek asil tyeyle dogal lye
belediye baskanlarindan olusur. Ancak, disardan segileceklerin sayisi belediye meclisinden secileceklerin tcte birini
gecemez, Asil lye sayisinin yanisi kadar yedek Uye secilir. Birlik meclis tyelerinin gérev stiresi, mahalli idare secim dénemi
ile simirhdir. Birlik meclisindeki asil tyeliklerde bosalma olmasi halinde, birlik baskan asil tiyeligi bosalan belediyenin yedek
Uyelerini géreve caginr. Cagrilacak yedek iye kalmadig takdirde tye belediyenin meclisi, ilk toplantisinda yedek (ye
secimi yapar. Birlik meclisinin feshedilmesi durumunda veniden asil ve yedek {iye secimi yapilir. Bu Uyeler kalan siireyi
tamamlar. Belediye bagkanligi veya medlis tyeligi sona erenlerin birlik meclisi Uyeligi de sona erer. Birlik meclisi tyeligi,
Uyeligin dlismesini gerektiren bir sebeple sona erenler, bir sonraki dénemde birlik meclisi tyeligine secilemezler.,

Birlik Meclisi, Her yil Nisan ve Ekim aylarinda olagan toplanti yapar, gerekli gorilmesi halinde olaganiistii toplantida
yapilabilir.

Birligimizin 83 Uyesi bulunmaktadir. Meclis Uyelerinin dagilimi asagidaki tabloda diizenlenmistir.

Tablo 2:AKBB Meclis Uye Dagilimi

- 3 Biiyliksehir Belediyeleri
e e ——
Biiyiiksehir ilgeler 37 83
ilce Belediyeler 25
Belde Belediyeler 8
Belediye Baskani 83
Secilmis iiyeler Beledive Meclis Uyeleri 132
Birlige Bagh Uye Sayis:
ANTALYA 19
ISPARTA 22
BURDUR 11
MUGLA 2
AFYONKARAHISAR 8
DENiZLi 10
MERSIN 1
CORUM 1
AMASYA i
KONYA 5
AYDIN 1
KARAMAN 1
KIRIKKALE 1
TOPLAM UYE BELEDIVE 83

AKBB Enciimeni:

(1)Birlik Enclimeni, Birlik Baskan: ile Meclisin kendi Uyeleri arasindan bir yil icin sececegi 7 iiye Belediye baskanindan

olusur. Enclimen secimleri dénem basi toplantisinda ve gizli oyla yapilir. Gérev siiresi dolan enciimen tyeleri yeniden

secilebilir. Gérev siiresi dolmadan enciimen tyeliginin her hangi bir nedenle bosalmasi halinde, yerine yenisi secilir.

(2) Birlik baskani enciimenin de baskanidir. Baskanin bulunmadigi hallerde Baskan'in géreviendirecegi enciimen iyesi

Enclimen’e baskanlik eder. Birlik Enciimeni, en gec ayda bir kez toplanir.

(3) Herhangi bir sebeple vil icinde secilen birlik enclimen lyeleri, dénem basina kadar gorev yapar. Birlik meclisi Gyeligi

sona erenlerin birlik enciimen tiyeligi de sona erer.

(4) Birlik Meclisi’'nin feshi durumunda, yeni meclis olusuncaya kadar birlik meclisi ve birlik enciimenine ait gorevler, birlik

merkezinin bulundugu yer milki idare amirince kamu gorevlileri arasindan biri baskan olmak iizere gorevlendirilecek bes

kisilik bir heyet tarafindan yiiriitalir.

Birlik Bagkan:

Birlik idaresinin basi ve tiizel kisiliginin temsilcisidir. Birlik bagkani tlziigln 14’Uncli maddesinde diizenlenen meclis

baskanlik divani hitkiimleri dogrultusunda, birlik meclisi tarafindan birlige tye belediye baskanlari arasindan gizli ayla 2 yil

stre icin secilir. Gérev siiresi tamamlanan Birlik Baskam tekrar segcilebilir. ilk iki yildan sonra secilecek Birlik Baskani,

yapilacak ilk mahalli idareler genel secimlerine kadar gorev yapar. Gérev siresi icinde Birlik Baskanhiginin bosalmasi

halinde birlik bagkani secimi tekrar yapihr.

Birlik Baskaninin verdigi yetki cercevesinde birligin isleri Birlik Genel Sekreteri tarafindan yiritilmektedir.

I11.3.INSAN KAYNAKLARI VE TEKNOLOJIK ALT YAPI

Birlik hizmetlerimiz,657 sayili Devlet Memurlarn Kanunu’na tabi memurlari 5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu’nun
7'nci maddesi cercevesinde gérevlendirilen memurlar,5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49’uncu maddesi kapsaminda

cabistirilan tam zamanl Sézlesmeli personel ile 4857 sz i Kanunu’na tabi daimi isgiler eliyle yiiriitilmektedir.

Birligin gbrev yapan personelinin istihdam sekli uny T 6grenim kadro ve cinsiyet durumUn_a gére dagilimi asagidaki
tablolarda gésterilmistir. :




Tablo 3: Noerm Kadro

UNVANLAR Norm Kadro Dolu Kadro Bos Kadro
Memur- Sdzlesmeli 17 1 16

Daimi isci 8 1 7

Sirket personeli 2 0

Birligimizde toplam 4 personel gérev yapmaktadir. Bunlarin 1’Memur,1’i daimi isci ve 2 personelde AKBB Ltd. Sirketinde
olmak tzere istihdam edilmektedir.
Grafik 1:AKBB Personel Yas Dagifimi

Birligimizde 25-35 yas arasi 3 ve 45-560 yas arasi 1 kisi gérev yapmaktadir.
Grafik 2: AKBB Personel Egitim Durumu
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YUKSEK LISANS ON LiSANS LiSE ILKOGRETIM

LISANS

Birligimizde 3 Yiiksek Lisans Mezunu,1 Lise Mezunu gorev yapmaktadir. Personelimizin %90 Yiiksek Lisans egitimine sahip
bulunmaktadir.
Grafik 3 : AKBB Personel Cinsiyet Dagilimi

3
=

2 3 Tlikadmn

Erkek
: R

o

Birligimizde 4 personel bulunmakta ve %75 ni kadin,%25’erkek calisani teskil etmektedir.

TEKNOLOJIK ALT YAPI

Birligimiz glinimiiz teknolojisine ve hizla ilerleyen teknolojiyi takip etmeyi ilke edinmistir. Birlik personelinin hizli ve
verimli bir sekilde calisabilmesi icin bilgisayarlar ve altyapisi yenilenmis, Bilgisayar internet erisimi 10 MBhs hizinda erisim
saglanmakta, giivenlik duvari ve kayit cihazi kullaniimaktadir. Birlik personeli tarafindan kullaniimakta olan teknik donanim
envanteri asagidaki gibidir.

Tablo 4: Teknik Donanim Envanter Listesi

Cihaz Adet Kullanim Alami

Sunucu 1 Web Sunucu

Sunucu 1 e-posta Sunucu

Sunucu % Domain Sunucu

Sunucu 1 Uygulama Sunucu

PC 4 Personel Kullanimi

Dizlst(i Bilgisayar 4 Personel Kullanimi
Projeksiyon Cihazi 2 E&itim ve Calisma Amacli
Renkli Fotokopi /Yazici 4 Kopyalama ve Baski Amagli
Fotograf Makinasi 1 Egitim ve Calisma Amach

Kurumumuzun Resmi Web sites], etkinliklerimizin, egitimlerimizin, mevzuat bilgilerinin ve diger duyurularin gérsel Ogeleri
ile birlikte son derece teknolojik yapi sayesinde hizli bir sekilde hizmet vermektedir.

Web Sayfamiz, Twitter,Facebook ve Instagram sayfamiz daha fazla takip ve ziyaret
edilmektedir.

Birligin web adresi : www.akdenizbelbir.gov.tr
Twitter : @AkdenizBelBir E
Instagram : akdenizbelbir , 5
Facebook : Akdeniz Belediyeler Birliéif 5

Whatsap Hatti : 0545-3489891 }

&,




Hi.4 MALI DURUM

Birligin 2021-2023 yillari arasinda Yerel Yénetimler Reformunun 8nemli amaclarindan biri olan
ilkelerini benimsemis ve bu hedefler dogrultusunda 2023 yilinda toplam 7.840.555,63 B
gerceklestirmistir. Bu giderlerin yaklasik %37’sini mal ve hizmet alim giderleri, %01’

ve Hesap verilebilirlik)

yapilan cari ve sermaye transferleri, %23 ‘Uni de personel giderleri

olusturmustur.

Tablo 5: Yillar itibariyle Gelir-Gider Durum(2021-2023)

“lyi Yénetisim” (Saydamiik

5

LDUzey Butce Giderinin Tara 2021 2022 2023
Y Personel Giderlari §10.841,61 1.030.978,08 2.767.030,47
Sosyal GUvenlik Kurumlarina Doviet Primi

2 . | Greerion e 91.722 84 154.531,40 240.327,23
= Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.458.988,98 5.468.975,53 4.810.796,33
s Corl Transforler 1.022,18] 24255,8 6.000,00
C Sermays Giderleri i of 245000 165.401,60
7 |Sermaye Transferieri L) ©,00 0,00
BOTCE GIDERLERI TOPLAMI(A) 3.162.575,61 6.923.740,41 7.840.555,63
E Tesebbls ve Mulkiyet Golirlari 100.000,00 1.783.264,20 750.000,00
S S g _JAtinan Bagis ve Yardimlar ile Ozl Golirler 0,00 0,00 e 0,00

BUTCE GELIRLER]I TOPLAMI
RET VE [ADELER

NET BUTCE ceLiRl

Difer Gelirler

Grafik 4:Biitce Gelir, Gider Dengesi (2021 -2023)
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liL.5.PAYDAS ANALIZI

Birligin paydaslarinin tespitinde kurulusun faaliyetlerini kullananlar
olanlar kimlerdir sorusuna yénelik olarak yapilan calismalar ve bu

Rt

“s611.562,96

7.394.827,16

6.661.303,21
7.411.303,21
0,00

, etkileyenler, yénlendirenler, faaliyetleri ile ilgisi
¢alismalarda aranan cevaplardan yola ctkilmistir.

Tablo 6:Paydas Listesi

Paydas I¢ Paydag Dis Paydas Yararlamict Onceligi
Belediyeler v v Birincil
Belediye Baskanlari v \ Birincil
Belediye Meclis Uyeleri v v Birincit
Belediye Calisanlar: v \ Birincil
Badli Kuruluslar v v Birincil
Bakanliklar ve Diger Kamu Kurumlar: v ikincit
788 ve Bélge Belediye Birlikleri v ikineil
Yurtdis) Belediye Birlikleri v ikincil
Meslek Kuruluslari v ikincil
Sivil Toplum Kuruluslan \ Ikincit
Uluslararasi Kurulusiar v Tkincit
Universiteler v ikincil
AKBB Yéneticileri v Birincil
AKBB Calisanlari v Birincil

Paydastarimizin ilgili oldugu alanlan bir arada gorebilmek i
Onerilen Alinmasi Degerlendirilmesi:
Uye belediyelerimiz ve diger paydasla

Tablo 7:i¢ Paydas Listesi

¢in Faaliyet Alani Matrisinden faydalanilmistir. Gorlis ve
Goris ve dneriler almak ve stratejik plana yansitmak icin yeni anketler yapilmistir.
rimizla yapilan analizler sonucunda faaliyetleri etkileme glicl ortaya ¢ikmistir,

Belediyelerin Hak ve Yyrticl ve
Paydas Glarlohm Kerinmae Yurtdigi Is Teknik ve Hukuki Yayin
Temsil Egitim Birlikleri Destek Faaliyetleri

Belediyeler v v v v v v
Belediye Baskanlari v v v v v \
Belediye Meclis Uyeleri v v v v v v
Belediye Calisaniar v v N4 v v v
Bagir Kuruluslar v
Bakanliklar ve Diger Kamu Kurumlar: v v v
TBB ve Bélge Belediye Birlikleri v v v
Yurtdis: Belediye Birlikieri v
Meslek Kuruluslar: v v

2 svil Toplum Kurulusian A4 v v
Uluslararast Kuruluslar v v
Universiteler v v v v v B v
AKBB Yéneticileri v ) v v i v
AKBB Calisanlar: /[ 1 C:

tce gideri
ni Diger kamu kurum ve kuruluslarina
ile personele ait sosyal giivenlik &demeleri




I¢ paydaslarimiza yonelik yapmis oldugumuz calismalara iliskin anketler farkindalik diizeylerinin ve bu konudaki
beklentilerinin belirlenmesi amaglanmis ve veri toplamada anket yénetimi kullamimistir.

Kurumumuzun dizenledigi egitim programlarinin etkinligi, kurumda ¢alisanlann is tanimi ve gereklerine yénelik istihdam
durumu ve kurumda calisan sayisinin insan kaynaklari planlamasina yénelik gerceklesme diizeyi Uzerinde durulmustur.
Dolayisiyla Stratejik plan, bu alanlarda hedef ve stratejilerini olusturmustur

I11.6.GZFT ANALIZi
Birligimizde, kurumsal ic ve dis cevre analizi yapilarak, GZFT (Gigclii-Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) igin gerekii

bilgilere ulagiimigtir. Birligimizin kurumsal vapist disinda olusabilecek firsatiar ve tehditler belirlenmistir. Bu kapsamda ilgili
yil blitcesi mali disiplin iginde yUrltllmustdr. Birlik, Yerel Yonetimler reform programi ve AB Biitlinlesmesi Siirecine Uyum,
Yerel Yonetimlerin hizmet bélUsimi alanindaki islevi ve misyonu konusunda &nemli bir deneyim ve kurumsal kapasite
kazanmistir. idarenin eylem ve islemleri yasal cercevede yiritilmds, ilgili kuruluglar yaninda, Uye belediye idareleri ile
ishirligi ve koordinasyon &n planda tutulmustur. Tim bulgulardan GZFT analizi yapilirken hedef ve stratejilerin
gelistirilmesine yénelik énemli élciide yararlaniimis ve &ne cikan konulara yer verilmistir.

Giiclii Yanlar —l

)

Kamu tiizel kisilige sahip olmasi 1

*

Birlik merkez binasinin, kurumsal hizmet etkinligi ve cesitliligine cevap verebilecek diizeyde yeterli olmasi

*

Birlik merkezinin; egitim, kiilttr, sanat, turizm ve tarihi acidan &nemli ézellikler ve avantajlara sahip kolay ulasilabilir bir metrepol olan
Antalya’da olmasi (Birlik merkez bina lokasyonunun iyi secilmis ve kolay ulagilabilirlik &zelligine sahip almast)

Hizl kararlar alinabilmesi ve kararlarin kisa siirede uygulamaya gecirilmesi.

Birligin, TUrkiye'nin en eski ve kakli yerel ydnetim birligi olmasi

Birligin faaliyet alaninin, Turkiye'nin cazibe bdlgesi olan Akdeniz Balgesi olmasi

Kurumun bilgi teknolojileri alt yapisinin yeterli olmasi

Birligin insan kaynaklarinin yerel yénetimler alaninda tecribeli olmasi

Birligin, uluslararasi iliskiler agisindan, zktif ve etkin yerel yénetim birligi olmasi

AB ve uluslararasi iliskiler alaninda gerceklestirilen hareketlilik ve etkinlik ile Uye belediyelerin yurt disinda temsil kapasitesinin artirimasina
y6nelik calismalarin Gist diizeyde olmasi

Birlik blinyesinde, gelisime acik bir kurum kiltiranin bulunmasi

Birligin, Gye belediyelerinin egitim ihtivaglarini etkin sekilde karsilamada onemli bir tecriibe ve bilgi birikimine sahip olmas:

Birligin, tye belediyeler ve meclis Uyelerinin faaliyetlerini olusturdugu veri bankas: yardimiyla izleyebilmesi

Elektronik belge yonetim sistemine sahip olunmasi

Belediyelere egitim alaninda tercih edilen kurum olmasi

Birligin, idari, mali hizmetleri ve finans yBnetimi basarn ile yiritilmis olmas.

Calisma programinda belirtilen birgok konuda hedeflenen calismalarin basanl bir sekilde gerceklestirilmis olmasi.

Birligimizin, tye belediyeler ve bagli kuruluslarinin secilmis ve atanmis tiim personeline yonelik olarak ylirlitmiis oldugu egitimlerin zamaninda
yapilmast.

Arastirma ve teknik inceleme faaliyetleri ile AB ve uluslararas: alanda Birligin ve tiye belediyelerinin yurt disinda temsiline y&nelik olarak yapilan
calismalar ayni sekilde basariyla yerine getirilmesi.

Zayif Yanlar

Ed

Kurumsallasma siirecinin devam etmesi

*

Kurumsal tanitimin yeterli diizeyde olmamas:

’T

Kurum perscneli icin motivasyon araclarinin eksik olmas

Firsatlar

*

Farkli siyasi partiye liye temsilcilerin bir arada calismasi.

*

Ulke diizeyindeki ve Bélge Birlikleri ile birlikte ishirligi imkanlarinin daha kolay olmasi

Tehditler

*

Yerel Yonetimlerle ilgili hizli degisiklikler nedeniyle calisma takviminin aksamasi

*®

Yerel Yonetimler sistemi icindeki roltinin belirginlesmemesi

IV. AMACLAR

Akdeniz Belediyeler Birligi Stratejik Plan oldukga anlasilabilir, gercekei bir temel Gizerinde vapilandinlmistir. Bu dogrultuda
gorev ve sorumluluk bilinci icinde seffaf, hesap verilebilir, ihtiyaglara cevap verilebilir, tutarlilik iginde yapmis oldugumuz
anket ve diger calismalar isiginda  hazirlanmistir. Bu calisma kurum ici ve kurum disi galismalanimizda ve
uygulamalarimizda izlenecek yola rehberlik edecektir. Tiim calismalarimizi kapsayan 2025-2029 yillan Stratejik Planmimiz
da 3 Amag belirlenmistir.

AMAC 1 - Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek,

AMAC 2 - Yasal Mevzuat Degisimine Yénelik Calismalara Katilmak, Gériis ve Oneriler Sunma k,

AMAG 3 - Siirdiiriilebilir Mali Yénetim Sistemi Kurmak. P

AMAG 1- Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek

Stratejik Planimiz, anlasilabilir ve gercekci bir temel iizerine vapilandiriimistir.  Bilgi v,_c_é iletisim teknolojilerinin
imkanlarindan vyararlanilarak, birlik lyesi belediyelerimizin calismalarinin daha etkin bicimde desteklenmesi
amaglanmaktadir, Uye belediyelerimizin ihtiyacg gu hizmet ici egitim programlarinin “sunumu ve niteliklerinin



iyilestirilmesi, kurum igi ve kurum disi iletigimimizin gelistirilmesi kurumsal altyapi ve insan kaynaklarimizin yetkinliklerinin
arttinimasi 6nceliklenmistir.
Bu baglamda birligin kurumsal kapasitesinin glglendirilmesine yénelik calismalarda, 18 ana hedef belirlemistir.
HEDEF 1.1 Yerel ydnetim birlikleri arasinda etkin ve rol alici yonilyle taninan, bu nedenle birlige iiye belediye sayisini
hizla yiikseltmek.

1.1.1  Yerel yonetimler igin sorun géziicil, destekleyici ve yol gdsteren bir kurum olmak

112 Mevcut Gye sayisini arttirmaya yénelik calismalar yapmak.
HEDEF 1.2 ihtiya¢ duyulacak birlik personelinin planlanmasi ve tedarikinin saglamak, yonetsel ve sorun ¢dzme
kapasitesini artirmak.

1.2.1Ig analizleri is basari kriterleri belirlemek.

1.2.2 Kurum yéneticilerinin, Birim Mdirlerinin ve tim calisanlanin katilacag: toplant: ve sosyal etkinlikler yapmak.

1.2.3 Calisanlarin memnuniyetinin arttinimasini saglamak.

1.2.4 ¢ Kontrol Uyum ve Eylem Plani Uygulamalaninin hazirlanmasi
HEDEF 1.3 Birligin bilgi ve iletisim teknolojileri alt yapisini giiclendirmek.

1.3.1.Teknik altyapinin gelistirilmesi

1.3.2 Diizenli veri akislarinin saglanmasi igin kurum ve kuruluslarla protokoller yapmak.

1.3.3 AKBB'de intranet sistemini gelistirmek.
HEDEF 1.4 Birligin yeni bir hizmet binasina kavusturulmasini saglamak.
HEDEF 1.5 Birligin Ulusal ve Uluslararasi platformlarda temsilinin attiriimasina yénelik faaliyetler.

1.5.1 Kurum disi paydaslara yénelik daha aktif bir iletisim politikasi gelistirmek.

1.5.2Paydaslarimiza y&nelik bélgesel toplantilar ve ziyaretler gerceklestirmek.
HEDEF 1.6 Birlik faaliyetlerinin bilinirlik ve etid sahasiu artracak; yazlh, gorsel ve araclar ve sosyal medya uygulamalarindan
yararianmak.

1.6.1 Uye belediyelerimizin tanitiimasi ve bilinirliligini artirmak

1.6.2 Uye belediyelerimizin kurumsal kapasitelerinin giiclendirilmesine calismak, iyi érnek uygulamalarini
paylasmak.
HEDEF 1.7 Belediye Baskanlari, Meclis ve Enciimen Uyeleri, belediye personelinin katilacagr Hizmet ici egitimlerin,
verimli ve etkinligine yénelik, anket ve saha arastirmalar: yapiimas:.
Grafik 5:Nitelikli Insan Kaynaginiz Yeterli Mi? Grafik 6: Personelinize hizmet ici egitim aldiriyor
musunuz?
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Belediye baskanlarinin ve meclis iiyelerinin egitimlere Katthm Orani% 80 20 90
Belediye yonetici ve personelinin egitimlere katilim oran: % 65 75 90
Uye Belediyelere yénelik yapilan anketlere katilim orani % 80 90 90
Egitimlerden memnuniyet oram % 80 90 90

Tablo 9:Yillara Gére Egitim Hedefi

Belediye bagkanlarinin ve meclis tiyelerinin egitimlere Katilim Orani% | 80 80 a0 90 90
Belediye yénetici ve personelinin egitimlere katilim oram % 70 75 90 90 90
Uye Belediyelere yénelik yapilan anketlere katilim orani % 80 S0 90 90 90
Egitimlerden memnuniyet orani % 80 90 90 920 90
Grafik 7: Belediye Personelinizin dederlendirilimesine iliskin olarak

kurumunuzca Bireysel performans Esaslari belirlenmis midir? Grafik 8: Akbb Egitimlerine Katilim Durumu
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(2019 ve 2022 yillari arasinda Ulkemizi ve Dilinya feyen Covid 19 sebebiyle katilim az olmustuf.-)



1.7.1 Yapilacak calismalarla egitimlerin kalitesinin artti rilmasi, belediye personellerine hizmet sunduklarn
alanlarda profesyonel egitimlere devam edilmesi ve hayata gecirilmesi.

1.7.2 Belediye ve mahalli idareler mevzuati ve uygulamalarn konusunda kisa siireli ve sorunlarin ¢Ozlimiine
yonelik, egitici egitimleri ve atélye calismalari yapmak.

1.7.3 Uye belediyelerimizin, Belediye Baskani, meclis ve enciimen tiyeleriyle, bu idarelerin personelinin katilimina
acik, yurt ici ve yurt disi, teknik inceleme egitim, arastirma, programilari organize etmek.

1.7.4 Yurtici ve Yurtdisi Kurum ve Kuruluslarla igbirliklerini gelistirmek, giclendirmek ve ortak projeler koordine
etmek, iyi uygulamalara yénelik arastirma yapmak, yaymak ve uygulamak.
HEDEF 1.8 Ulkemizin AB biitiinlesme siirecinde, AB katiim 8ncesi Mali Yardimlar, AB Yerel Yénetimleri ile iligkiler ve
isbirligi olanaklari, AB Bilgi Kaynaklan ve Aglarina Katihm, AB Cevre Politikalar kapsaminda iiye Belediyelerimizin
cahsmalarina katilmak, katki saglamak, proje ve danismanlik hizmetleri vermek.

1.8.1 Ulusal ve Uluslararasi Belediye Birliklerine tiye olarak katilimak. Yerel ve bolgesel ishirliklerini gelistirmek ve
glclendirmek.

1.8.2 Yurtici ve yurtdisi Kardes Sehir iliskileri projesini yayginlastirmak ve bu kapsamda yapilacak calismalara katki
saglamak ve yiirlitmek.

1.8.3 Birligimiz tarafindan yiriitiilen projelerin arttirnlmasina yonelik calismalar yapmak, belediyeler arasindaki
ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglamak, uygulamaya yonelik calismalar yaymak.
Tablo 10:Gergeklestirilen AB -BAKA Projeleri

PROJE ADI VE SOZLESME NUMARASI : Belediyecilige Farkh Bir Yaldagim; Stratejik Bakis TRO604.0/01/112

DONEMI : 02/06/2008 - 30/11/2009

PROJE AD! VE S6ZLESME NUMARASI : YEREL YONETIMINIZIN KAPSAMA ALANINDA MISINIZ? TR51-30-2010-R3

DONEM; : 15.09.2010 - 30/04/2011

PROIE ADI VE SOZLESME NUMARAS : :::;rlr; 4ll;iznnl1:;;ezrinin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesine y&nelik egitim programs
DONEMI : 30.07.2015 - 30.04.2016

PROJE ADI VE SOZLESME NUMARASI : KARDELEN EKO-TUR - TR61/15/TRZMK/0031

DONEMI : 30.07.2015 - 30.04.2016

PROJE ADI VE SOZLESME NUMARASI : GENC issiZLIGINE DOGALGAZLA COZUM TRH1.2.PYEIS/P-03/553

DONEMI : 01.03.2016-31.31.10.2016

1.8.4 Belediyelerin proje gelistirmeleri konusunda rehberlik etmek, egitimler ve calistaylar diizeniemek, iyi
uygulama orneklerini paylasmak.

1.8.5 Belediyelerin hizmet kapasitelerini arttirmak amaciyla teorik ve uygulamali egitimler dizenlenerek, yurtici
ve yurtdisinda uygulamalari yerinde incelemek ve yayginlastirmak.
Grafik 9: Uyelerimizin Kurumsal Verilerinin Dederlendiriimesi

HEDEF 1.9. Uye Belediyelerin &rnek olabilecek nitelikteki projelerini tesvik etmek, iiyeler arasi bilgi ve deneyim
paylasimini saglamak.

1.9.1 Her yil diizenli olarak gerceklestirilen yarismalara katilimi tesvik etmek ve iyi uygulamalann yayilmasini
saglamak.

1.8.2 Proje yarisma alanlarinin arttiriimas.

1.9.3 Farkl Kurum ve kuruluslar tarafindan gerceklestirilen yarismalara katilimi tesvik etmek ve yaymak.

Tablo 11:Yillara yaygin Akdeniz Belediyecilik Proje Yarismasi Katilim Durumu

YILLARA GORE PROJE DAGILIMI

KATEGORILER 2019 2020 2021 2022
1. Iyl YONETISIM VE HALKLA ILISKILER CALISMALARI 3 7 7 10
2.CEVRE KORUMA VE ALT YAPI CALISMALARI S 7 [ 17
2-UST YAPI CALISMALARI 5 8 15 15
A-PEYZAJ,PLANLAMA, TASARIM VE UYGULAMA PROJELERI 3 7 10 1

-SOSYO VE KULTUREL BELEDIYECILIK UYGULAMALARI 13 iz = A6 4 20,
" TOPLAM KATILAN PROCIE 29 41 - 54 73
KATILIMCI BELEDIYE SAYIS) 14 17 E 22

(2019 ve 2022 yillari arasinda Ulkemizi fe B yay etkileyen Covid 19 sebebiyle katilim az olmustur.)




Tab!prl‘Z:rYfrﬁqm yaygin Akder}iz B }ediyec.v'_ffkerje Yarnismasi Katifim Hedef Du:jt{;nq
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KATEGORILER 2025 2026 2027 2028 2029
1. ¥l YONETISIM VE HALKLA ILISKILER CALISMALAR! 7 10 11 13 is5
2.CEVRE KORUMA VE ALT YAPI CALISMALARI 10 12 is 17 i8
3-0ST YAPI CALISMALARI i2 14 15 18 20
4-PEYZALPLANLAMA, TASARIM VE UYGULAMA PROJELERI i1 12 15 i8 18
5-SOSYO VE KUOLTUREL BELEDIYECILIK UYGULAMALAR! 20 25 30 32 33

TOPLAM KATILAN PROIJE &0 73 86 73 73
KATILIMCI BELEDIYE SAYISI 21 320 325 g0 42

HEDEF 1.10 Antalya $ehircilik ve Teknolojileri Fuan ve Yerel Yénetimler Sempozyumu toplantilar basta olmak iizere
ulusal ve uluslararasi fuarlara etkin katilim saglamak, ortak isbirlikleri gelistirmek.

1.10.1 Belediyelerin ve tedarikcilerin katilimini tesvik etmek.

1.10.2 Ulusal ve Uluslararasi Fuarlara katilimi tesvik etmek.

1.10.3 Reklam ve tanitimi arttirici calismalar yapmak.

1.10.4 ishirligi yapmis oldugumuz kurum ve kutuluslarin desteklerinin artmasini saglamak.
HEDEF 1.11 Yerel Demokratik kiiltiiriin gelistirilmesi, tabana yayginlastirilmasina yonelik olarak; belediyeler, STK &zel
sektdr temsilcileri arasinda isbirligi ortarminin gliclendirilmek.

1.11.1 Belediyelerin yénetim, cografya ve Kent Bilgi sistemlerinin gelistirilmesine destek vermek.

1.11.2 Kent konseyleri ile isbirligini artirarak kentlilik bilincinin gelistiriimesine yardimei oimak

1.11.3 Ulusal ve Uluslararasi Belediye Birlikleri ve belediyeler arasinda is birliklerini gelistirmek, karsilikh
ziyaretlerle bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunmak ve uygulamak.
HEDEF 1.12 Bélgelerimizin lider ekonomik sektérii olan turizmin, tiim potansiyellerinin devreye sokulmas, bélgelere
yayginlastiriimasi ve en yiiksek katma degerin olusturulmasi saglamak.

1.12.1 surdurdlebilir turizm olgusunun yaratiimasi ading, ¢alisma alanimiza ve (iye belediyelerimize yonelik olarak
yerel dlcekli turizm gelisimi faaliyetierinin destekienmesi,

1.12.2.Turizm komisyonunca arastirma ve raporlar hazirlanmasi, raporianin sonuclarina gére bilgilendirme
toplantilar yapilmast.

1.12.3 Yerel Olgekli Turizm Eylem Plani hazirlanmasi icin toplantilar yapiimasi.

1.12.4 Calismalara y&nelik yayinlar hazirlamak ve paylasmak.

Grafik 10: Yillara Gére Yapilan Turizm Komisyonu Toplant: ve Calismalar

HEDEF 1.13 Cevrenin korunmast, cevre degerlerinin bilinmesi ve siirdiiriilebilir cevre uygulamalari gelistirmek.

1.13.1 Belediye miicavir alanlarinda, Cevre Komisyonunca yapilacak calismalar ve alinacak énlemlere yonelik
olarak hazirlanan raporlar cergevesinde yerel 8lcekli cevre eylem plani hazirlanmasi.

1.13.2. [klim degisikligine y&nelik eylem planlan hazirlamak

1.13.3 Iklim degisikligi felaketlerinin {sel, yangin ve kuraklik) cevresel ve insani boyutuna yénelik etkisine tavizsiz
yBnetsel bir tavir ortaya koymak

1.13.4 Uye belediyelerimizde ve Bélgelerimizde yapilan yerel lcekli cevre calismalarina destek verilmesi.

1.13.5 Belediyelerde cevre ve sehircilik alanlarinda hizmet {retim kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla proje,
arastirma, inceleme ve anket ¢alismalari yapmak.

1.13.6 Cevre ile ilgili toplant, sempozyum ve kongreler diizenlemek.

Grafik 11: Yillara Gére Yapilan Cevre Komisyonu Toplanti Ve Calismalar:

HEDEF 1.14 Uye belediyelere rehberlik saglamak.
1.14.1 Mevzuat degisikiiklerine iliskin duyurularin aninda yayinlanmasi saglamak ve bilgilendirmek.
1.14.2 Mevzuat degisikliklerini takip edere gisikliklere yonelik egitim programlari organize etmek.
1.14.3 Mevzuata yénelik yayinlar hazirla asfirmak ve yaymak. W

a




HEDEF 1.15 Siirdiirilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda iiye belediyelerin yurt ici ve yurt disi yatirim firsatlarindan
yararlanmasi igin gerekli calismalar.

1.15.1 Yatinm alternatiflerini bulmak, analizini gergeklestirmek.

1.15.2 Dogru yatinm kararlarinin alinmasina destek olmak, yatirimlari izlemek ve gerceklesmeleri takip etmek.
HEDEF 1.16. Tiirkiye’nin deprem iilkesi oldugu gerceginin toplumsal yasamda dnceliklendirilmesinde etkin rol almak

1.16.1 Uye belediyelerin cevre ve sehircilik diizenlemelerinde deprem gergegine biling, dikkat ve eylem cabalarini
artirmak.

1.16.2 Uye belediyelerin deprem y6netmelik ve mevzuatina kesin uyum ve siirdtrilebilirligini takip etmek

1.16.3 Uye belediyelerin kent tasarimlarinda depremie yasami 8nceliklendirmelerini saglamak.
HEDEF 1.17. Tiirkiye’nin diizensiz gé¢ ve gégmen sorununun ¢dziimiine yonelik katki saglamak.

1.17.1 Turkiye’nin dlzensiz gé¢ ve gégmen sorununa iiye belediyelerin dikkatini cekecek, sorunun yénetilmesine
katki saglayacak bilgilendirmeler, egitimler, calismalar yapmak.

1.17.2 Turkiye’nin diizensiz géc ve gégmen sorununun ¢ézimiine yonelik ulusal/uluslararasi ishirligi siireclerinde
rol almak.

1.17.3 Tarkiye'nin dizensiz gé¢ ve gdgmen sorununun céziimiinde kent sakinleri ve yurt ici/disi misafirlerin
(turistler) dnceliklerini gézetilmesini saglamaya yénelik calismalar yapmak.
HEDEF 1.18. Go¢ nedeniyle demografik degisim ve kent yasamina uyum konusunda etkin rol almak.

1.18.1 Uye belediyelerin ic g6¢ nedeniyle yonetilme giicliigline neden olan demografik degisim ve biylimeye
dikkat gekmek, ¢éziime ydnelik yasal ve toplumsal girisimlerde bulunmak.

1.18.2 Uye belediyelerin dis géc ve diizensiz go¢ nedeniyle ynetilme giigligiine neden olan demografik degisim
ve blylimeye dikkat cekmek, ¢8ziime yénelik yasal ve toplumsal girisimlerde bulunmak.

BMAC 2- YASAL MEVZUAT DEGISIMINE YONELIK CALISMALARA KATILMAK, GORUS VE ONERILER SUNMAK.

HEDEF 2.1. Kiiresel kiiltiir ve yagam ihtiyaclarina cevap verebilmek icin, diinyada yerel y6netim sistemlerindeki degisim
ve gelisimlerine izlemek, arastirmalar yapmak/yaptirmak, gerekli yasal mevzuat calismalarina katki saglamak ve yén
vermek.
HEDEF 2.2. Uyelerinin mevzuat degisimleri kargisinda hak ve gikarlarini koruyucu galismalar yapmak.
2.2.1. Afetler sonrasi mevzuat diizenlemeleri konusunda yerel yénetimlerin uyum, kararlilik ve toplumsal yasam

dnceliklerine yonelik calismalar yapmak.
HEDEF 2.3. Calisma komisyonlarimin kurumsallasmasini saglamak. Olusturulan komisyonlarla tematik toplantilar ve
cahistaylar gerceklestirmek.
HEDEF 2.4. Yerel yonetimleri ilgilendiren yasal ve idari diizenlemeler konusunda goriis olusturmak. Mevzuat ile ilgili
degisikliklerde bilgi paylasiminda bulunmak.

2.4.1 Hukuki altyapiyi gelistirmek, Mevzuat ve duyurularla ilgili web sayfasini daha etkin hale getirmek, karar
kalitesini artirmak.

2.4.2 Yasal mevzuatlara iliskin baski ve yayin hizmeti almak, yayinlar yapmak ve yaymak.

2.4.3 Yerel yonetimlerde afet yénetimine yénelik biling, dikkat, sorun ¢ézme kapasitelerinin artinimasinda dnci
olmak.

AMAC 3- SURDURULEBILIR MALI YONETIM SISTEMi KURMAK. ]

HEDEF 3.1 Birligin mali kaynaklarin etkili ve verimli bicimde yénetilmesini saglamak.
3.1.1 Kurumsal yapidaki gérev ve sorumluluk alanlarinin degisimine uygun olarak gelirlerin ve giderlerin dogru

kullanimint saglamak.
HEDEF 3.2 Kurum alacaklarinin zamaninda tahsilini saglamak.
HEDEF 3.3 Biitce gergeklesme oranlarini yiikseltmek.

3.3.1 Hesap verilebilirlik ve saydamligin ilkeleri geregi tutarh ve kamuoyu tarafindan aniasilabilir mali tablolarin
hazirlanmasi ve yayinlanmast.

V. KAYNAK-HARCAMA YAPISI

Birligimiz Yerel Yénetimler Reformunun énemli amaclarindan biri olan “lyi Yénetisim” (Seffaflik-Saydamlik ve Hesap
verilebilirlik) ilkelerini benimsemis ve bu hedefler dogrultusunda 2021-2023 yih Muhasebe is ve islemlerini
uygulamistir. Planda &ngériilen hedeflere iliskin faaliyetlerden hareketle analizler ve hedefler ongorilmistir.
2021 Yil Butgesi 4.200.000.00.-TL biitcenin %75'i oraninda harcama yapilmis, zorunlu giderler ve Kanuni paylar disindaki
bdemelerden geriye kalan &denek igin tasarrufa gidilmistir. Gelirleri icin 6ngoriilen artisla ve mevceut yasal diizenlemelerle
uyumlu bir sekilde yaklasik 4.928.980,65 seviyesinde tahsilat gercekleserek, %117 biitce orani gergeklesmistir.
Grafik 12:2021 Yiii Gider Tiirii ne gére Dadilim: Grafik 13:2022 Y\l Gider Tiirii ne gére Dagilimi




2022 Yili Biitcesi 7.400.000.00.-TL bitcenin %94 oraninda harcama yapilmus, zorunlu giderler ve Kanuni paylar disindaki

ddemelerden geriye kalan 6denek icin tasarrufa gidilmistir. Gelirlerinde ise hedefleri %100 hedefleri tutturulmustur.

Grafik 14: 2023 Yili Gider Tiirii ne gére Dagilimi
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2023 yilinda toplam 7.840.555,63 Biitce gideri gerceklestirmistir. Bu giderlerin kendi icerisinde yaklasik %62’ini mal
ve hizmet alim giderleri, %38 ‘ini de personel giderleri ile personele ait sosyal glivenlik demeleri olusturmaktadir.
Harcamalarin ¢ogunlugu lye belediyelerimize ydnelik yapmis oldugumuz egitim, seminer, fuar ve diger
organizasyonlara ait calismalarin harcamalandir. Harcanmayan &denekler imha edilmistir. Bu cercevede yapilan
maliyet analizlerine gére planlanan tiim calismalann amacina uygun olarak gerceklestirildigi gérilmektedir.

Tablo 13: (1)AKBB 2021-2023 Plan Dénemi Kaynak Harcama Durumu(TL)

L.DOZEY BUTCE GIDERININ TURO 2021 2022 2023
a2 Personel Giderleri 610.841, 61 1.030.978,08 2.767.030,47
2 Sosyal Gavenlik Kurumlarina Devi ol 91.722,.848 154.531.40 240.327,232
=3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.458.988,93 5.468.975,53 4.810.796,23
=3 Cari Transferler 1L.0z22.,18 24.255,40 S.000,.00
=3 Sermave Giderleri 0,00 245.000,00 16.401,60
7 Sermavye Transferleri 0,00 0,00 o,00
BUTCE Gi DERLERI TOPLAMI(A) 3.162.575,61 6.923.740,41 7.840.555,63

2021-2023 yillarinin ortalamasina bakildiginda Gelirlerin %81 ve Giderlerin %80 olarak hedeflerini tutturdugu
gorulmustir.
Grafik 15: (1)AKBB 2021-2023 Plan Dénemi Kaynak Harcama Durumu(TL)
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Stratejik planda 6ngériilen 3 amag ‘in kendi icinde 25 hedef ve 61 strateji yer almaktadir. Hedefler ve stratejiler
maliyetlerin hesaplanmasinda belirleyici olmustur.2024 vili galisma program: kapsaminda tiim aktivitelerini yerine
getirmekte ve bitce gelir gider dengesi de Bngdriildiigl sekilde gerceklestiriimektedir. Hedeflere iliskin yapilan tiim
calismalar izlendigi gibi raporlarla ve planlama belgeleriyle uyumlu bir sekilde gerceklesmekte ongoriilen hedefler
tutturulmaktadir.

Grafik 16:Stratejik Plan Hedef ve Stratejilerinin Amaclara Dagilimu.

Amag 2 Amag 3 Gnl. Tog.

Stratejik Planda 6ngoriilen hedefler ve stratejilerin hedefleri maliyetlere dagilim ise toplam kaynaklarimizin;

Amag 1 %85 “Birligin ve Belediyelerin Kurumsal kapasitelerinin Gelistiriimesi hizmet kalitelerinin arttirilmasi ydnelik
caligmalar ,Egitim,Damismanlik, Yurtici ve Yurtdisi Kurum ve kuruluslara ait Iyi 6rnek uygulamalarina yonelik calismalar,
Temsil AZirlama ve tiim organizasyonlarina iliskin calismalara ayrildig;

Amac 2- 3 icin %15 Birligin ve Belediyelerin Kurum ici ve disi calismalari, personel yetki ve sorumluluklarinin
glclendirilmesi, calismalarini gelistirmek ve katki koymak olarak amaglart izlemistir.

Grafik 17.Startejik Planin Amaclari Diizeyinde Maliyetlere Dagilimi




A-MALIYETLENDIRME

Tablo 14: (1)AKBB 2025-2029 Dénemi Kaynak Harcama Maliyet Durumu(TL)

NT A G S N e 2a ot L s R S G L S R L G e
Aciklama Plamin 1. Yih Planin 2. Yili Planin 3. Yily Planin 4. vili Planin 5. Yils Toplam Maliyet
AMAC 1 12.715.000,00 13.350.750,00 14.018.287,50| 14.719.201,88 15.455.161,97 70.258.401,
HEDEF 1.01 265.000,00 278.250,00 292.162,50 306.770,63 322.109,16 1.464.292,28
HEDEF 1.02 200.000,00 210.000,00 220.500,00 231.525,00 243.101,25 1.105.126,25
HEDEF 1.03 950.000,00 997.500,00 1.047.375,00 1.099.743,75 1.154.730,94 5.249.349,69
HEDEF 1.049 750.000,00 787.500,00 826.875,00 868.218,75 911.629,69 4.144.223,44)]
HEDEF 1.05 1.000.000,00 1.050.000,00 1.102.500,00 1.157.625,00| 1.215.506,25 5.525.631,25
HEDEF 1.06 100.000,00 105.000, 00| 110.250,00 115.762,50 121.550,63 552.563,13
HEDEF 1.07 1.500.000,00 1.575.000,00 1.653.750,00 1.736.437,50 1.823.259,38 8.288.446,88
HEDEF 1.08 1.000.000,00 1.050.000,00 1.102.500,00 1.157.625,00 1.215.506,25 5.525.631,25
HEDEF 1.09 1.500.000,00 1.575.000,00 1.653.750,00 1.736.437,50 1.823.259,38 8.288.446,88)
HEDEF 1.10 1.200.000,00 1.995.000,00 2.094.750,00 2.199.487,50 2.309.461,.88 10.498.699,38
HEDEF 1.11 2.000.000,00 2.100.000,00 2.205.000,00| 2.315.250,00 2.431.012,50 11.051.262,50
HEDEF 1.12 50.000,00 52.500,00 55.125,00 57.881,25 60.775,31 276.281,56]
HEDEF 1.13 500.000,00 525.000,00 551.250,00) 578.812,50) 607.753,13 2.762.815,63
HEDEF 1.14 250.000, 00| 262.500, 00 275.625,00 289.406,25 203.876,56 1.381.407,81
HEDEF 1.15 200.000,00 210.000,00 220.500,00 231.525,00 243.101,25 1.105.126,25
HEDEF 1.16 100.000,00 105.000,00 110.250,00 115.762,50 121.550,62 552.563,13
HEDEF 1.17 200.000,00 210.000,00 220.500,00 231.525,00 243.101,25 1.105.126.25
HEDEF 1_18 250.000,00 262.500,00 275.625,00 2895.406,25 303.876,56 1.381.407.,81
AMAC 2 1.600.000,00) 1.680.000,00 1.764.000,00 1.852.200,00 1.944.8310,00 2.841.010,00|
HEDEF 2.1 350.000,00 367.500,00 385.875,00 405.168,75 425.427,19 1.933.970,94
HEDEF 2.2 300.000,00 315.000,00 330.750,00 347.287,50 364.651,88 1.657.689,38
HEDEF 2.3 500.000, 00| 525.000,00 551.250,00 578.812,50 607.753,13 2.762.815,63
HEDEF 2.4 450.000,00 472.500,00 496.125,00| 520.831,25 546.977,81 2.486.534,06
AMAC 3 21.850.000,00 22.942.500,00 24.089.625,00 25.294, 106,25 26.558.811,56 120.735.042,81
HEDEF 3.1 1.400.000,00 1.470.000,00 1.543.500,00 1.620.675,00 1.701.708,75 7.735.883,75
HEDEF 3.2 18.000.000, 00 18.900.000,00 15.845.000,00 20.837.250,00 21.879.112,50 99.461.362,50
HEDEF 3.3 2.450.000,00 2.572.500,00 2.701.125,00 2.836.181,25 2.977.990,31 13.537.796,56

Hedefierin
Toplam: 26.165.000,00 37.973.250,00 39.871.912,50| 41.865.508,13 43.958.783,53 1995.824.454,16
Genel
Yénetim
Giderleri 1.835.000,00 1.926.750,00 2.042.355,00 2.164.896,30 2.281.385,93 10.350.387.,23
Toplam 38.000.000,00 39.900.000, 00 41.914.267,50| 44.030.404,43 46.340.169,46 210.184.841,39,

V1. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Kurumsal dizeyde hazirlanan Stratejik planlarin basarisi planin etkin ve iyi bir izleme degerlendirme sistemine

baghdir. Planda &ngérilen hedefler ve Stratejiler ve Ama
calismalarin géstergeleri ile hedefe ne kadar yakla

dogrultuda gergeklestirilecektir.

izleme ve degerlendirme icin yilsonlarinda yapilacak olan Biitceleme ve uygulamalari,
kullanilmasi, faaliyet raporu planin bir parcas: olacaktir. Hedeflere iliskin izlemeler birimler tars
raporlar ve eylem planlar ile siirdiriilecektir. Her 6 ay da bir izleme formlan diizenlenecektir. St

ve degerlendirmeleri alti ayda bir yénetime rapor hazirlayacaktir.

Kaynak: Yilmaz, (2011), Sayistay Bagkanlig Kurumsal Performans Denetimi Rehber Calismas.
Birligimizin izleme ve degerlendirilmesi agisinda en dne gikan konu (ye belediyeler ve calisilan kurumlar tarafindan

memnuniyeti gelmektedir. Bu alanda gerekli tim cali
sonuclarinin degerlendirilmesi;

Bu cercevede, miizakere edilen Birligin 2025-
sunuldu, OYBIRLIGI ile KABUL edildi.

uhittin BOC
Antalya Biyliksehir Belediye Baskani

¢lar dogrultusunda performans géstergeleri yapilan
smis oldugumuzu gdsterecek ve degerlendirmelerimiz bu

kaynaklarin yerinde

findan olusturulacak
ratejik Plan raporlan

Kurumsal Diizeyde Planlama, Biitceleme ve izleme Degerlendirme Siireci: Yénetim Modeli

smalar ve arastirmalar takip edilecektir. AKBB Stratejik Plan
iki il sonra ara degerlendirme ve revizesi vapilabilecektir.

2029 vyillar Stratejik Plan oylamaya

MECLIS DiVAN KURULU UYELERI

lediye Bagkani



AKDENIZ BELEDIYELER BIRLIGI MECLISININ 31/10/2024 TARIHLi OLAGAN MECLIS
TOPLANTISI MUZAKERE TUTANAGI

DONEM - 11
TOPLANTI : 2024/2
BIRLESIM : 2

SAAT : 14.30
YER : CLUB HOTEL SERA ROYAL HALL TOPLANTI SALONU / ANTALYA

KARAR : 17 _ o )
KONU : BIRLIGIN 2025 YILI VE iZLEYEN 2 YILA AiT BUTCESININ GORUSULMESI

Akdeniz Belediyeler Birliginin 2025 yili Bitcesinin géruglimesine gecildi. Meclis
Baskani 2025 yili Butgesine iliskin Birlik Enclimeni ve Birlik Bltce Komisyonu kararlarini
muteakiben Birligin 2025 yili Gelir ve Gider Biitcelerini, Bltge Kararnamesini okuttu. Biitge
Kararnamesi, Biitgce bdliim bélim ve maddeler halinde muzakereye acildi. Yapilan

gérismelerden sonra;
2025 YILI BUTCE KARARNAMES]

Madde 1-Akdeniz Belediyeler Birliginin birimleri icin "(A) Odenek Cetvelinde" gbsterildigi gibi toplam
38.000.000,00(OtuzsekizmilyonTL) &denek verilmistir.
Madde 2-Birlgin bitcesinin gelirleri "(B) Gelirlerin Ekonomik Siniflandirmasi” cetvelinde gdsterildigi gibi toplam
38.000.000,00(0tuzsekizmilyonTL) olarak tahmin edilmigtir.
Madde 3-2025 Yl gider butgesinde yer alan 6deneklere, gelir biitgesinde tahmin edilen gelirler ile finansmanin
ekonomik siniflandirmast tablosundaki kaynaklar karsilik gdsterilmek suretiyle denklik sagianmistir.
Madde 4-(G) cetvelinde nicelik ve niteligi gosterilen yatirim projeleri i¢in Gst yénetici, hitkmii birden cok yili
kapsayan sézlesme yapmaya yetkilidir.
Madde 5-6245 sayili Harcirah Kanununun 8'inci maddesi geregince memur ve hizmetli olmayanlarin yurt ici ve
yurt disi gezi ve gérevlerinde verilecek giinliik ve yol giderleri bagh (H) cetvelinde gdsterilen miktarlar izerinden
6denecekiir.
Madde 6-Biitce asagida belirtilen cetvellerden olusur.
Bﬁtc;e){_e cetveller ek]enmist§_r.

I - Odenek Cetveli (A) (Omek-14), )

2 - Gelirlerin Ekonomik Siniflandirmast (B) Cetveli (Omek-15),

3 - Finansmanm Ekenomik Simflandirmas: Cetveli (Omek-16),

4 - Gelirlerin Yasal Dayanagim Gosterir ( C) Cetveli (Ornek-17),

5 - Cok Yilli Gider Biitcesi Cetveli (Omek-18). ) ) .

6 - Fonksiyonel ve Ekonomik Siuflandirma Diizeyinde Izleyen Iki Yil Biitce Tahmini Cetveli (Ormek-8),

7 - Cok Yill Gelir Biitcesi Cetveli (Omek-19),

8 - Cok Yilli Finansmanin Ekonomik Siniflandirmasi Cetveli (Omek-20), i

9 - Gelecek Yillara Yaygin Yiiklenmeleri Kapsayan Taahhiitler (G) Cetveli (Ornek-21),

10 - Memur Olmayanlara Verilecek Yolluklar Gésterir (H) Cetveli (Ornek-22),

11 - Uldas Edilen Memur K.adrolanm Gésterir (K-1) Cetveli ('Omc;k—ZS),

12 - Thdas Edilen Stirekli Isci Kadrolanmi Gésterir (K-2) Cetveli (Ornek-24), )

13 - 237 sayil1 Tasit Kanununa Gére Satin Alnacak Tagitlar) Gosterir (T-1) Cetveli (Ornek-25),

14 - Mevcut Tasitlan Gésterir (T-2) Cetveli (Omnek-26),

15 - Ayrmtil Harcama Programi (Omek-27),

16 - Finansman Programi (Orek-28),
Madde 7-Gegici iscilerin galigtirlmasinda Birlik Enciimeni yetkilidir. Her tarli {icret ve diger ddemeleri kadrolu isgilerin
bélimUnden yapilir.
Madde 8-Toplu is Sézlesmesini yapmaya Birlik Bagkan yetkilidir.
Madde 8-Biitge kararnamesine eklenen (K 1) fhdas olunan memur kadrolarini gosterir cetvelde yer alan Personelin,
ek ders, konferans, fazla galisma tcretleri ile diger 6demeleri; Genel Biitge Kanununa ekli K cetvelinde belirlenen,
Birligimiz personeli ile ilgili azami ticret sininndan, K2 cetvelinde yer alan isgilere ise 6denecek fazla galisma (icreti,
Toplu Is sézlesmesi Hitkiimleri cercevesinde ddenir.
K 1 ve K 2 cetvellerinde yer alan personele (streklilik arz eden gbreviler harig) Fazla galisma yaptiriimasina ve
giderlerinin 6denmesine Birlik Bagkani yetkilidir. Siireklilik arz eden gérevierden dolayi, Genel Biitge Kanunu ile
belirleme yapilmamasi durumunda fazla galisma saat ve calisma Ucretlerini belirlemeye Birlik Enclimeni yetkilidir.
Madde 10-Birlik Meclisi tarafindan kurulmasi kararlagtirilan ihtisas komisyonlari ile Birlik Enciimeninin Baskan
ve Uyelerine 5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanununun 22.Maddesinin son fikrasi hikiimlerine gére huzur
hakki 6denir. :
Madde 11-Bu kararname hiikiimleri 01 Ocak 2025 tarihinde yurariige girer.
Madde 12-Bu kararname hikimlerini Ust yonetici yuritr.

adde 12-Bu kararname hiikiimlerini Ust yénetici yiirij

Akdeniz Belediyeler Birligi 2025 yil4

ifcesinin goriiglilmesine gecildi.



) Akdeniz Belediyeler Birliginin 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu Mahalli
Idareler Butge ve Muhasebe Yonetmeligi hukumleri gercevesinde ve Birligin 2025-2029 yillari Stratejik
Plani g6z 6niine alinarak hazirlanan 2025 ve izleyen 2 yila ait Biitgenin béliimleri itibari ile;
GIDER BUTCESI
Personel giderleri, sosyal gavenlik kurumlarina deviet primi giderleri, bltge kanunlari ile belirlenmis
asgari dederi asmayan ve normal émri bir yil veya daha uzun olamayan mal ve hizmet alim giderleri,
Egitim,Kurs,Panel vb. faaliyetler cari giderlerdir. Bitge digindaki idarelerin cari nitelikteki giderlerini
finanse etmek amaciyla butgceden yapilan karsiliksiz 6demeler, cari transfer giderlerinden olusan
toplam 38.000.000,00.-TL 6denegdi 6ngordiug,

2025 yili Ekonomik siniflandirma dagiliminin;

01 PERSONEL GIDERLERI _ 7.340.000,00.-TL
02 SOSYAL GUVENLIK KR.DEV.PRIM GIDERLERI 1.120.000,00.-TL
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 23.900.000,00.-TL
05  CARI TRANSFERLER 340.000,00.-TL
06  SERMAYE GIDERLERI 1.500.000,00.-TL
09  YEDEK ODENEKLER 3.800.000,00.-TL

TOPLAM : 38.000.000,00.-TL

GELIR BUTCESI
Birligimizin Gelirleri; Stratejik Plan gergevesinde yapacagi toplanti, egitim seminerleri, proje, aidat,
gelirleriyle, diger kurum ve kuruluslardan alinacak yardimlardan olustugu ve 38.000.000,00.-TL
6denegi 6ngordugil ve buna gére:

2025 yili Ekonomik siniflandirma dagiliminin;

03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 11.960.000,00.-TL
05 DIGER GELIRLER 26.040.000,00.-TL
TOPLAM : 38.000.000,00.-TL

Akdeniz Belediyeler Birliginin 2025 yilt Bitgesi;2024 yili bitcesinin meveut gergeklesme orani ve
muhtemel gelismeleri ve faaliyetlerini g6z onlne alarak Gelir ve Gider maddeleri ihtiyaca gore
6ngbriilmis ve hazirlanmistir.
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Belediye Kanunu ve Mahalli idareler Bitce ve
Muhasebe Usuli Y6netmeligi kriterleri gergevesinde Birligimizin izleyen iki yila ait Butce tahminlerinin
ise,

2026 yih icin %5 artigla 39.900.000,00.-TL,

2027 yili igin %5 artisla 41.895.000,00.-TL oldugu,

Sonucta;Bitce Kararnamesi Madde madde okunarak agik oyla oylanmis ve
oybirligiyle kabul edilmis, Gelir ve Gider bltcesi ise, BSlim béliim, maddeler halinde ve bagh
cetvelleri ile birlikte ayri ayri miizakere edilerek acik oyla oylanan, 2025 yili Gelir-Gider
Bﬁtg:qsi_38.000.000.00.-(Otuzsekizmilyon).-TL toplam Gzerinden denk bir sekilde OY
BIRLIGI ile KABUL edildi.

Akdeniz Belediyeler Birligi'nin Bltgesi ve Stratejik Plani cercevesinde ihtiyac
duyuldugu takdirde gegici olarak her bransta uzman, teknik eleman, danigman sanatci ve
gegici ig¢i calistirmaya, Ucretlerini belirlemeye Birlik Enciimeninin yetkili kilinmasina oy
birligi ile karar verilmistir.

MECLIS BASKANI MECLIS DIVAN KURULU UYELERI




AKDENIZ BELEDIYELER BIRLIGI MECLISININ 31/10/2024 TARIHLIi OLAGAN MECLIS
TOPLANTISI MUZAKERE TUTANAGI

DONEM 11

TOPLANTI :2024/2

BIRLESIM :2

SAAT : 14.30

YER : CLUB HOTEL SERA ROYAL HALL TOPLANTI SALONU / ANTALYA

KARAR 118 _ . o

KONU : UYELIK MURACAATINDA BULUNAN BELEDIYELERIN TALEPLERININ
KARARA BAGLANMASI

Uye_ljk Muracaatinda bulunan belediyelerin goristlmesine gegildi; Birlik Bagkani
Muhittin BOCEK, giindem maddesinin okunmasini istedi. Maddenin okunmasina gegcildi.

Yapilan gériismelerden sonra, lyelik miracaatinda bulunan; Dogansehir/ Malatya,
Celtikgi/ Burdur belediyelerinin, Birligin calisma alani iginde bulundugu, tiye olmalarina iliskin
hukuki sartlar tagidiklar, gerekli islemleri yaptiklari anlagildigindan;

Dogansehir/ Malatya, Celtikgi/ Burdur belediyelerinin Meclis Kararlari geregi Uyelik

muracaatinda bulunmus, Belediyelerin uyeliklerin kabull ile birlige iye olmalarina OY
BIRLIGI ile KARAR verilmistir.

MECLIS BASKANI MECLIS DiVAN KURULU UYELER|

e
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AKDENIZ BELEDIYELER BIRLIGi MECLISININ 31/10/2024 TARIHLi OLAGAN MECLIS
TOPLANTISI MUZAKERE TUTANAGI

DONEM  :11

TOPLANTI :2024/2

BIRLESIM :2

SAAT : 14.30

YER : CLUB HOTEL SERA ROYAL HALL TOPLANTI SALONU / ANTALYA

KARAR : 19  wm -s - o ow " 5w =

KONU : BIRLIK TOZUGUNUN “UYE BELEDIYELER” 5.MADDE DEGISIKLIGININ
GORUSULMESI

Birlik TlzUglnin 5.Maddesinin degisikliginin gortgllmesine gegildi; Birlik Bagkani
Muhittin BOCEK, giindem maddesinin okunmasini istedi. Maddenin okunmasina gegildi.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi (Yerel Yénetimler Genel Madurlagi)
10.07.2023 tarihli ve 6841878 sayili Bakanlik onay! ile yirirlige giren Akdeniz Belediyeler
Birligi TuzGgl’'ntin 5.Maddesi, Birlige Uyelik talebinde bulunan Belediyelerin kabuliinden
dolay degisiklik yapilmasi gerektigi anlagildigindan; Tuzik degisikligi maddesi Meclise teklif
edildi.

Teklif edilen madde 6nerisinin miizakeresinden sonra; Birlik Thzdglnun “Birligin
Uyeleri” 5. Maddesi yeni {iyelerin eklenerek ve tyelikten ayrilan S6gut/Burdur, Honaz/Denizli,
Hacilar/Kirikkale, Delice/ Kirikkale, Ermenek/ Karaman, Hadim/Konya, Nazilli/Aydin
belediyelerin cikarilarak, Akdeniz Belediyeler Birligi tazGgdnun, “Birligin  Gyeleri” 5.
Maddesinin degistiriimesine, TizUgin 40. maddesi cercevesinde gerekli iglemlerin
yapilmasina, OYBIRLIGI ile KABUL edildi.
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AKDENIZ BELEDIYELER BIRLIGi MECLISININ 31/10/2024 TARIHLI OLAGAN MECLIS
TOPLANTISI MUZAKERE TUTANAGI

DONEM 1 11

TOPLANTI : 2024/2

BIRLESIM : 2

SAAT : 14.30

YER : CLUB HOTEL SERA ROYAL HALL TOPLANTI SALONU / ANTALYA
KARAR : 20

KONU : KAPANIS

Birlik Baskani ve Meclis Bagkani Mubhittin BOCEK, toplantiya katilan tiim meclis Gyelerine
tesekkir ederek, Birlik Meclisince alinmis bulunan kararlarin uygulamaya gegirilmesi igin
gerekli calismalarin yapilacagini ve sonucundan tiim Uye belediyelere bilgi verilecegini
belirterek, tim meclis tiyelerine Belediyelerindeki calismalarda basarilar diledi ve 31.10.2024
tarinli olagan meclis toplantisi gtindemlerinin gorlgllerek karara baglandigini bildirerek
birlegimi kapatt.31.10.2024

MECLIS BASKANI MECLIS DiVAN KURULU UYELERI
//
3 GOMUS
3ucak Belediye Baskani

u E
Antalya Bly(ksehir Belediye Baskani




